KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
HOTELOVA SKOLA A GYMNAZIUM RADLICKA

URCENO PRO:
KONKURZNI RIZENI NA VEDOUCI PRACOVNI MISTO REDITELKY

HOTELOVE SKOLY A GYMNAZIA RADLICKA



Koncepce vyvoje Hotelové Skoly a Qymnézia Radlicka (dale jen HSR) navazuje a je v souladu
s vysledky kontrol, které provedly v HSR zejména:

Ceska skolni inspekee — Inspekéni zprava &.j. CSIA 2521/22-A, termin kontroly 22. 9. —27. 9. 2022
Odbor kontrolnich ¢innosti MHMP — Protokol o nasledné verejnospravni finanéni kontrole

¢.J. MHMP 1117195/2023, Sp.zn.: S-MHMP 695016/2023 — kontrolované obdobi - rok 2022

Ceska republika, Hasi¢sky zachranny sbor MHMP — Protokol o vysledku kontroly pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby ¢&. j.: HSAA-1076-22/0BOK-2022 - ovéfeni zpracovani planu krizové
pripravenosti a kontrola jeho obsahovych naleZitosti.

Veskeré provedené kontroly HSR v poslednim $estiletém obdobi funkéni ginnosti feditele (1. 8. 2018
- 31. 7. 2024) skoly dopadly velmi dobfe.

Zaméstnanci §koly odvedli skvélou praci a vysledky kontrol toto tvrzeni feditele §koly potvrzuji.

Jako soucast pedagogické koncepce piedkladam SWOT analyzu, jejiz jednotlivé body bud’ zcela nebo
¢asteéné vyplyvaji 1 z kontrolni ¢innosti povéfenych organi. Predkladana koncepce se soustiedi na
pedagogickou oblast, ta oviem lzce souvisi s dal3imi oblastmi ¢innosti vzdélavaci instituce, proto se
okrajové v predkladaném textu zminim i o dalsich oblastech, Pfedpokladam, Ze chei-li pracovat jako
feditelka Skoly, musim Skolu vést systematicky a musim se orientovat ve vSech ¢astech Fizeni.

Silné stranky HSR
1. Vyuka (hodnoceni CSI)

— materialné technické vybaveni vwukovych prostor pro realizaci praktického vzdéldavani oborit
hotelnictvi a cestovni ruch

— nastaveny systém vymény Zaki na odbornych pracovistich umoZnujici jejich seznament s novymi
trendy a technologiemi v riuznych provozech, vhodny vybér pracovisté s ohledem na
individualni potFeby

— vedeni skoly prubéiné zlepsuje vybaveni $koly a materidini zdzemi pro vzdélavant v souladu se
soudobimi trendy ve vyucovanvch oborech

— zavedeni prithézného hodnoceni podporuje motivaci Zakit ke kontinudlIni pfipravé na vyucovani,
coZ mda pozitivni viiv i na celkovy prospéch Zaki

—  z hospitacni Ginnosti inspekéniho tymu CSI vyplyva, Ze ucitelé jsou informovani o specifickych
vzdélavacich potFebach jednotlivych Zaku, Zakimm s riziky Skolni neispésnosti je poskytovana
individudalni pomoc formou konzultaci

—  prubéiné realizovand prevence socidlné patologickych jevii zohledviuje potreby Skoly, vyuziva
podnétu pedagogi a je vhodné implementovdana do modulového vzdéldavani, identifikovatelné
projevy problémového chovani jsou Feseny pohovorem s tFidnim ucitelem, jedndnim s rodici,
prostrednictvim  vychoviych komisi a formou vychovmych opatfeni, dusledny prFistup
k omlouvani nepritomnosti Zdkit a systematicka prace tFidnich ucitehi se odrazily ve sniZeni
poctu zameSkanych hodin, velmi pozitivné je hodnocena prace vychovného poradce a metodika
prevence

-k rozvaji odbornych kompetenci Zdku pFispivd uzké sepéti teoretické a praktické slozky
vzdéidavani i uskutecriovani vyuky v redlnych provozech — v rdmcei stalého provozu Skolniho
hotelu i zajisténim Cetnych akci (rauty, tematické cestovatelské vecCery, vystavy ve Skolni galerii)

- Feditel §koly dlouhodobé naplinije jasné definovanou koncepci rozvoje Skoly, jez vvehdzi z trhu
prdce, spoleCenské poptdvky i potFeb instituce, na zdkladé interni evaluace modifikuje
kratkodobé cile a strategie vedouci k realizaci hiavnich koncepcnich zaméri

- nadstandardni vztahy se zahranicnimi partnery




2. Bezpeénost zaka a zaméstnancu Skoly (kontrola plany krizové pFipravenosti skoly-HSZ MHMP)

- Plan krizové ptipravenosti Hotelové Skoly a Gymndazia Radlicka spinuje naleZitosti § 17 NV ¢.
462/2000 8b., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o
zméné nékterych zakownil (krizovy zdakon). PFi kontrole nebyly zjisiény Zadné zdavainé nedostatky,
které by bylo nutné opravit. Subjekt je vhodny v ramci pinéni opatieni vyplyvajicich z KP hi. m,
Prahy.

3. Hospodareni Skoly — ekonomika (finan¢ni kontrola MHMP)

Kontrolni ¢innost byla provedena stéZejné v nasledujicich oblastech: zakladni dokumenty ptispévkoveé
organizace, plnéni rozpoc¢tu vynosii hlavni ¢innosti, plnéni rozpo¢tu nakladd hlavni ¢innosti, finanéni
situace, spravnost vykazovani vynosi a nakladd dopliikové &innosti, hospodafeni s majetkem.
V kontrolovanych oblastech zadné zavazné nedostatky, ve§kera ¢innost byla feena v souladu s platnou
legislativou. Ekonomickou stranku vedeni zminuji, protoZe je s kvalitou vyuku velmi lizce provazana.

Slabé stranky $koly HSR
1. Vyuka (hodnoceni CSI)
— limitufici materialné technické zdzemi pro vvuku pFirodovédnych predméti gymmazidlniho
vzdélavani,
-~ niE$i mira diferenciace &dsti teoretické vyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim potFebam
Zdkii, véetné Zdkn nadanych,
— v asti teoretické vyuky méné efektivai Casové a organizacni rozvrieni cinnosti a opomijeni
vstupni motivace, pribéiné evaluace a didaktického zavéru vyucovaci jednotky pro zavérelnou
reflexy vyuky.

2. Skolni stravovani

HSR zajistuje v soutasné dob& v ramci praktické vyuky obort hotelnictvi i cestovni ruch $kolni
stravovani nejen pro vlastni Ziky, ale i pro zaky ¥koly pro zrakové postizené. Hloubkové kontroly CSI
pfi obou poslednich navitévach (2016 a 2023) se pozastavovaly nad faktem. Ze hotelova $kola
nezajistuje Skolni stravovani v ramci odborné vyuky zaki a tato skuteénost byla fediteli $koly
vytykana. Historii §kolniho stravovani zde nebudu pfipominat. Nicmén& od zaii 2023 HSR pievzala
stravujicich se zaku &i jejich zakonnych zastupct. Di{vejdi pravidelné stiznosti souvisejici s provozem
$kolni jidelny zcela ustaly. Provoz oviem zlistava velmi slabou strankou, nebot’ chybi odpovidajici
kuchyné, kterd bude slouZit i jako odborna uéebna slouzici pro praktickou vyuku. Zfizovatel v mésici
breznu 2024 schvalil pouziti finanénich prostredka z fondd HSR na vybudovani nové kuchyné, ktera
bude odpovidat modernim potiebam Skolniho stravovani.

3. Otevireni oboru gymnazium

Od 01. 09. 2022 oteviela HSR na piikaz zfizovatele obor gymnazium. Otevieni gymnazidlni tfidy na
odborn¢ Skole zlstava velkym otaznikem. Odborna Skola je ur¢ena pro jiny zpisob vyuky nez
gymnazium. Po zku§enostech z uplynulych let musim konstatovat, Ze do gymnazialni tiidy na odborné
$kole se hlasi Zaci se slabsimi studijnimi piedpoklady. Takové uchazece nelze srovnavat s uchazeci,
ktefi se hlasi na osvéd¢end a dlouhodobé zavedena gymnazia. Pozadavky na zaky gymnazidlni tfidy
viak musi z(stat na stejné arovni jako u jinych gymndzii, nebot’ se pfedpokiada, Ze i absolventi
gymnazialnich tfid na odbornych Skoliach sméiuji k vysokoskolskému studiu. Prvni tfida gymnazia
zanikla odchodem vech 23kl tfidy na jiné nez gymnazialni obory. Velkym problémem byl u téchto



zaku prospéch. Ve skolnim roce 2023/2024 je viak spoletenska poptadvka po oboru gymnizium
pomémé vysoka, takze povazuji vyvoj této oblasti &innosti za pozitivng se vyvijejici. Skolni vzd&lavaci
program pro gymnazium prosel diikladnou kontrolon CSI v roce 2023 a byl shledén zcela bez zavad.
Je zajistén odborny pedagogicky tym i na pfedméty jako je napi. chemie, ktera se na oborech hotelnictvi
a cestovni ruch nevyuéuje. Nejsou zajistény odborné uéebny pro pfirodovédné piedméty (viz citace ze
zpravy CSI), coz je vyfedeno formou spoluprace sc skolou pro zrakové postizené, ktera udcbnami
tohoto typu disponuje. Spole¢enskym pozadavkiim na gymnazidlni studia Zaka jsem pfipravena vyjit
vstiic, bude-li tento pozadavek v souladu s pozadavky zfizovatele. Gymnazialni tfidu povazuji ve své
SWOT analyze za riziko.

PFilezitosti
Otevieni oboru ekonomika a podnikdini, sportovni management

Otevieni nového oboru by bylo pro HSR velkou vyzvou, nebot’ $kola nabizi p¥imo v areslu obrovské
moznosti propojit teoretickou vyuku ekonomického oboru se sportovni ¢innosti. Je otdzkou, zda
zaméfit studium této tfidy na jednu specifickou sportovni oblast €i obecné na sportovni Cinnost
mmnohostrannou. Po zkuienostech z minulych let povazuji takovy krok za velmi slibny. Jednak je
vysoka poptavka po ekonomickych studiich a vysoka je spoleCenska poptavka i po studiu se sportovnim
zaméfenim.

Celkové naplnéni kapacity $koly

V soucasné dobé neni zcela naplnéna kapacita zaka skoly. Obor cestovni ruch je naplnén maximalné,
ale u oboru hotelnicvi doglo po covidové krizi k celkovému nahlému Gpadku zdjmu o studium daného
oboru, coz vyplyva z vyzkum i statistik. Pro zlep$eni byla piipravena série navstév zakladnich skol
v regionu a ptilehlych oblastech, kde moji pracovnici pfibliZovali Zakim zakladnich kol vyhody studia
daného oboru a snazili se pro studium ziskat co nejvice zakd. Navstévnost dnil otevienych dvefi na nasi
skole ve dvou terminech nasvédéuje tomu, Ze situace se zajmem o studium daného oboru se bude
zlepsovat. O zvySovani podtu zdjemci o studium nasvédéujici 1 éisla z probihajiciho pfijimaciho fizeni.
[ ]
Ve své pedagogické koncepci povaZuji za samoziejmé, ze budu dbat na zakladni poslani $koly. Budu
pracovat na nasledujicich hlavnich cilech:
1. pedagogicky tym

- podpora sebevzdélavini pedagogickych pracovniki

- motivace pedagogh k dalsim vzdélavacim aktivitam profesniho zaméteni

- pouzivani kreativnich postupt vyuky

- roz$ifovani dovednosti v oblasti [C'T

- pokradujici G¢ast na zahranic¢nich stazich

- vytvafeni a podpora kooperace nejen mezi vyucujicimi HSR, ale i mezi vyugujicimi jinych

kol




piinos k rozvoji vzdélavani zaka

posilovat a rozvijet odborné staze zakd (HSR odesila zaky na odborné pobyty do SRN, kde
jsou odborné dovednosti nagich zak pfijimany s velkym uznanim)

nadéle rozvijet spolupraci se skolami stejného zaméfeni nejen v CR, ale i v zahrani&i
(Frankfurt nad Mohanem, Florencie, Castel Fiorentino)

podporovat projekty s dotaci programi EU (SRN, Italie)

poskytovat vzdélani v souladu se standardem odbormého 1 vSeobecného vzdélani
a v souladu se zménami v kulturnim, védecko-technickém, spole€enském a ekonomickém
rozvoji

zkvalitiiovat materialné-technickou zakladnu sSkoly

roz§ifovat a nadale rozvijet stavajici mezinarodni kontakty Skoly (Italie, Némecko, USA)
podporovat aktivity vedouci k eliminaci socialné negativnich jevi

roz8ifovat a nadale rozvijet stavajici spolupraci se socidlnimi partnery, jejich? fady se stale
rozsify)i

zohlednit pozici Zaka s diferencovanym piistupem k jeho potfebam

propojovat v maximalni mife teoretickou vyuku s praxi — s timto bodem neodmyslitelné
souvisi zcela ojedinly a na HSR uskuteénény projekt &kolniho hotelu, ktery byl zah4jen
v roce 2009. Povedla se zcela ojedinéla vic. Skolni hotely provozuji i jiné hotelové gkoly,
oviem v jiném rezimu nez HSR. Realny provoz skolniho hotelu HSR je zcela v rukou
odbornych pedagogickych pracovnikt $koly a jejich Zaku. Hotel nezaméstnava zadného
dalsiho pracovnika, funguje v realném provozu, piestal covidovou krizt a jeho provoz se
stale rozsifuje. Pedagogicky tym se zaky zajistuje viechny oblasti: gastronomicky provoz,
ubytovaci &ast, housekeeping atd. Hotel proel intenzivni kontrolou ekonomickych
vysledkt s vynikajicimi &isly. Domnivam se, Ze pravé provoz hotelu svédéi o skuteénosti,
Ze propojeni teorie a praxe je velmi silnou strankou Skoly.

udrzovat dobré socialni klima §koly

$kolni vzdélavaci program pojmout jako dokument, jehoZ vnitini upravy vychazeji vstfic
potfebam socialnich partnerd, trhu prace a modernizaci vnitfnich technickych podminek
vyuky

roziifovat propojeni $koly s vefejnym Zivotem a na dobré urovni udrZzovat a nadale
zlepSovat dobrou povést Skoly

rozvijet aktivity Zdkl — pfipravovat je kvalitné na uplatnéni na trhu préce, zapojovat je do
soutéZi (v posledni dobé si dovolim upozornit na vyrazné prvenstvi naleho Zdka
v olympiddé v anglickém jazyce)

pracovat s vyvojovymi poruchami uéeni zaka

rozvijet spolupraci se zakladnimi Skolami

udrZovat na dobré trovni komunikaci se zaky, rodiéi a zakonnymi zastupci zaki
intenzivné komunikovat se skolskou radou, zejména v koncepénich otazkach rozvoje Skoly



Koncepet jsem zaméfila predeviim pedagogicky, nebot takové bylo zadani ke konkursnimu fizeni.
Dobré tizeni Skoly souvisi v3ak také s ekonomickou stabilitou a rentabilitou. Mohu byt vynikajicim
pedagogem, ale k dobrému fizeni $koly musim byt také dobrym manaZerem a ekonomem. V kratkosti
se tedy zastavim u zakladnich koncepénich bodi hospodafeni skoly a kvality managementu:

HSR klade diiraz na vicezdrojové financovani $koly k udrZeni vyrovnanych finan¢nich pland
efektivné naklada s majetkem, rozviji vhodnou doplitkovou Einnost

zajistit a nadéle bude udrzovat pfehlednou organizaéni strukturu skoly

zajistovat pravidelné ekonomické porady, porady vedeni $koly, pedagogické rady atd.

HSR mé4 jasné stanovena ekonomicka pravidla a organiza&ni fady

pravidelné je a nadale bude provadéna kontrola na vSech tsecich a ve viech oblastech skoly
pravidelné rozvijeni ndstrojit vnitfni i vng)$i komunikace §koly (pedagogicky tym, vefejnost,
rodice, instituce, socialni partnefi atd.)

Souhlas se zveFejnénim koncepce

Souhlasim se zvefejnénim koncepce dalsiho rozvoje Hotelové Skoly a Gymnazia Radlicka, Radlicka
591/115, 158 00 Praha 5

V Praze dne 08. 04. 2024







