Koncepce dalSiho vyvoje Hotelové §koly a Gymnazia Radlicka

Koncepce vyvoje Hotelové §koly a Gymnéria Radlicka (déle jen HSR) navazuje a je v souladu
s vysledky kontrol, které provedly v HSR zejména:

Cesk4 skolni inspekce — Inspekéni zprava &.j. CSIA 2521/22-A, termin kontroly 22. 9. - 27. 9. 2022
Odbor kontrolnich &innosti MHMP — Protokol o nasledné vefejnospravni finan&ni kontrole

&.j.: MHMP 1117195/2023, Sp.zn.: S-MHMP 695016/2023 — kontrolované obdobi — rok 2022

Cesk4 republika, Hasi¢sky zdchranny sbor MHMP — Protokol o vysledku kontroly prévnické nebo
podnikajici fyzické osoby &. j.: HSAA-1076-22/0BOK-2022 - ovéfen{ zpracovani planu krizové
piipravenosti a kontrola jeho obsahovych naleZitosti.

Veskeré provedené kontroly HSR v poslednim Sestiletém obdobi funk&ni ¢innosti feditele (1.8.2018
— 31. 7. 2024) skoly dopadly velmi dobfe.

Vysledky kontrol pfikladam z velmi podstatného diivodu, nebot’ kaZd4 kontrola, zvla$té pak kontroly
provadéné ze strany CS1 vzdy kontrolovaly koncepci mého vedeni Skoly a dvé posiedni hloubkové
kontroly hodnotily koncepei vedeni 8koly jako velmi dobrou.

Zamé&stnanci Skoly odvedli skv€lou préci a vysledky kontrol toto tvrzenf feditele skoly potvrzuji.

Jako soudast koncepce piedkladam SWOT analyzu, jejiz jednotlivé body bud’ zcela nebo &aste€nd
vyplyvaji i zkontrolni &innosti povéfenych orgdnd. Pfedkladand koncepce se soustfedi na
pedagogickou oblast, ta oviem tzce souvisi s dal3imi oblastmi ¢innosti vzd&idvaci instituce, proto se
okrajové v predkladaném textu zminim i o dalsich oblastech. Pfedpoklddam, Ze chci-li pracovat jako
feditel §koly, musim &kolu vést systematicky a musim se orientovat ve viech &astech fzeni.

Silné stranky HSR
1. Vyuka

- materialng technické vybaveni vyukovych prostor pro realizaci praktického vzdélavani obord
hotelnictvi a cestovni ruch

- nastaveny systém vymeény Zakd na odbornych pracovistich umoziiujici jejich sezndmeni s novymi
trendy a technologiemi v raznych provozech, vhodny vybér pracovi§té s ohledem na individuaini
potfeby

- vedeni $koly priib&zné zlepSuje vybaveni Skoly a materidlni zazemi pro vzdélavani v souladu se
soucasnymi trendy ve vyuCovanych oborech

- zavedeni pribéZného hodnoceni podporuje motivaci Zakid ke kontinudlni ptipravé na vyudovani, coz
ma pozitivni vliv i na celkovy prospéch zakh

- z hospitacni &innosti vedeni 8koly i inspek¢niho tymu CSI vyplyvi, Ze ugitelé jsou informovani o
specifickych vzdélavacich potfebach jednotlivych Zdki, Zikim sriziky S$kolni nelspéSnosti je
poskytovéana individuélni pomoc formou konzultaci

- priibénd realizovand prevence socialné patologickych jevi zohledfiuje potfeby 3koly, vyuziva
podnétd pedagogi a je vhodné implementovéna do modulového vzdélavani, identifikovatelné projevy
problémového chovani jsou teSeny pohovorem s tfidnim uéitelem, jedndnim s rodigi, prostiednictvim
vychovnych komisi a formou vychovnych opatfeni, disledny pfistup k omlouvdni nepfitomnosti zakd
a systematickd prace tfidnich ufiteli se odrazily ve sniZeni poltu zameskanych hodin, velmi
pozitivné je hodnocena prace vychovného poradce a metodika prevence

-k rozvoji odbornych kompetenci Zakd piispiva uzké sepéti teoretické a praktické slozky
vzdélavani 1 uskuteéfiovani vyuky v realnych provozech — v ramci stidlého provozu $kolniho
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hotelu i zajiSténim Cetnych akci (rauty, tematické cestovatelské vedery, vystavy ve Zkolni
galerii)

- feditel Skoly dlouhodobé napliiuje jasné definovanou koncepci rozvoje ¥koly, jeZ vychazi
z trhu prace, spoleCenské poptavky i potieb instituce, na zaklad€ interni evaluace modifikuje
kratkodobé cile a strategie vedouci k realizaci hlavnich koncepénich zaméri

- nadstandardni vztahy se zahrani¢nimi partnery

2. Bezpecnost Zikii a zaméstnanci Skoly (kontrola planu krizové piipravenosti skoly-HSZ
MHMP)

- Plan krizové pfipravenosti Hotelové §koly a Gymnézia Radlicka splituje naleZitosti § 17 NV &. 462/2000
Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona &. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nékterych zakont (krizovy zdkon). Pfi kontrole nebyly zjistény ZAdné zdvaZné nedostatky, které by bylo
nutné opravit. Subjekt je vhodny v ramci pinéni opatfeni vyplyvajicich z KP hl. m. Prahy.

3. Hospodareni $koly — ekonomika (finan¢ni kontrola MHMP)

Kontrolnf Cinnost byla provedena stéZejné v nasledujicich oblastech: zakladni dokumenty
prispévkové organizace, plnéni rozpoftu vynosii hlavni €innosti, plnéni rozpoétu nakladi hlavni
¢innosti, finanéni situace, sprdvnost vykazovani vynosd a nékladd doplitkové &innosti, hospodateni
s majetkem. V kontrolovanych oblastech nebyly nalezeny Zadné zavaZné nedostatky, veskera &innost
byla felena v souladu s platnou legislativou. Ekonomickou stranku vedeni zmifiuji, protoZe je

s kvalitou vyuky velmi uzce provézana.

Slabé strénky §koly HSR

1. Vyuka (hodnoceni CSI)

— limityjici materidlné technické zazemi pro vyuku prirodovédnych predmétii gymnazidlniho
vzdélavani,

~  nif8i mira diferenciace &dsti teoretické vyuky vzhledem k individudlnim vzdéldvacim potfebdm
Saku, véeiné Zdki nadanych,

— v asti teoretické vyuky méné efektivni casové a organizaéni rozvrieni Cinnosti a opomijeni
vstupni motivace, prubéiné evaluace a didaktického zdvéru vyucovaci jednotky pro
zdvérecnou reflexi vyuky.

2. Skolni stravovani

HSR zajistuje v soutasné dob& v ramci praktické vyuky obord hotelnictvi i cestovnf ruch $kolni
stravovani nejen pro vlastni Zaky, ale i pro Zéky $koly pro zrakové postizené. Hloubkové kontroly
CS1 se pii obou poslednich hloubkovych kontroldch (2015 a 2022) pozastavovala nad faktem, e
hotelova $kola nezajituje $kolni stravovan{ vramci odborné vyuky Zdkd a tato skutetnost byla
fediteli $koly vytykana. Historii kolniho stravovéni zde nebudu pfipominat. Nicméné od zaii 2023
HSR pfevzala kolni stravovani na piikaz feditelky odboru fkolstvi. Provoz béZi jiz vice ne% sedm
mésic bez vyhrad stravujicich se Z4kii &i jejich zdkonnych zastupcil. Dfivéjsi pravidelné stiZnosti
souvisejici s provozem Skolni jidelny zcela ustaly. Provoz ovSem zistavd velmi slabou strankou,
nebot’ chybi odpovidajici kuchyné, ktera bude slouZit i jako odborné udebna pro praktickou vyuku.
Ziizovatel v mésici bfeznu 2024 schvélil pouziti finanénich prosttedki z fondd HSR na vybudovéni

nové kuchyng, ktera bude odpovidat modernim potfebam Skolniho stravovéni.



3. Otevieni oboru gymnazium

Od 01. 09. 2022 oteviela HSR na piikaz zfizovatele obor gymnizium. Otevieni gymnazidlni tfidy na
odborné Zkole zistiva velkym otaznikem. Odbornd $kola je uréena pro jiny zpisob vyuky nez
gymnazium. Po zkuSenostech zuplynulych let musim konstatovat, Z2e do gymnazidlni tfidy na
odborné Skole se hlasi Zaci se slabsimi studijnimi pfedpoklady. Takové uchazete nelze srovnavat
s uchazeci, ktefi se hlasi na osvédfena a dlouhodobé zavedend gymndazia. PoZadavky na Z4ky
gymnazialni tfidy vSak musi zlstat na stejné trovni jako u jinych gymnazif, nebot’ se pfedpoklada, Ze
i absolventi gymnazialnich tfid na odbornych $kolach smé&fuji k vysokoskolskému studiu. Prvni ttida
gymndzia zanikla odchodem vsSech zikd tfidy pfevaZng na jiné nez gymnazidlni obory. Velkym
problémem byl u t€chto zakd prospéch. Ve $koinim roce 2023/2024 je viak spoletenska poptévka po
oboru gymnéazium pomémé vysoka, takZe povaZuji vyvoj této oblasti Cinnosti za pozitivng se
vyvijejici. Jako feditel jsem pfipravil Skolni vzd&ldvaci program pro gymnazium, ktery prosel
dikladnou kontrolou CSI vroce 2023 a byl shleddn zcela bez zdvad. Zajistil jsem odborny
pedagogicky tym na vSechny vyufované pfedméty. Nezajistil jsem odbornou uéebnu pro
piirodovédné predméty (viz citace ze zpravy CSI), coZ jsem viak vytesil formou spoluprace se $kolou
pro zrakové postizené, kterd ufebnami tohoto typu disponuje. Spoletenskym poZadavkiim na
gymnazialni studia zakd jsem pfipraven vyjit vstfic, bude-li tento pozadavek v souladu s poZadavky
zfizovatele. Gymnazialni tfidu povazuji ve své SWOT analyze za riziko.

Prilezitosti
1. Otevieni oboru ekonomika a podnikani, sportovni management

V priib&hu let 2023 a 2024 jsem diskutoval s riznymi zajemci i moZnost otevfeni sportovni tfidy
s ekonomickym zaméfenim. Takovy €in by byl pro HSR velkou vyzvou, nebot’ $kola nabizi piimo
v aredlu obrovské moZnosti propojit teoretickou vyuku ekonomického oboru se sportovni &innosti. Je
otazkou, zda zaméfit studium této tiidy na jednu specifickou sportovni oblast ¢i obecné na sportovni
&innost mnohostrannou. Po zkuSenostech z minulych let povazuji takovy krok za velmi slibny. Jednak
je vysoka poptavka po ekonomickych studiich a vysoka je spolefenska poptdvka i po studiu se
sportovnim zaméfenim. S ekonomickym oborem mam dlouholeté zkuSenosti, nebot’ v letech 1993 -
2013 byl na Zkole vyufovan i obor management obchodu a sluzeb. O t&chto pozadavcich jsou
zastupci zfizovatele informovani, ja jako feditel $koly jsem pfipraven vyjit takovému kroku vstfic.

2. Celkové naplnéni kapacity Skoly

V soutasné dobé& neni zcela naplnéna kapacita zakd $koly. Obor cestovni ruch je napinén maximalng,
ale u oboru hotelnicvi doslo po covidové krizi k celkovému nahlému tpadku zajmu o studium daného
oboru, coZ vyplyva z vyzkumi i statistik. Pro zlepeni jsem pfipravil sérii navitév zékladnich kol
v regionu a pfilehlych oblastech, kde moji pracovnici pfiblizovali zakm zékladnich 8kol vyhody
studia daného oboru a snaZili se pro studium ziskat co nejvice Zakid. Navst€vnost dnl otevienych
dvefi na na§i skole ve dvou terminech fkolntho roku 2023/2024 nasvédfuje tomu, Ze situace se
z4jmem o studium daného oboru se bude zlepSovat. O zvySovani poftu zdgjemci o studium nasvédcuji

i &isla z probihajiciho piijimaciho fizeni.



Hlavni cile koncepce Skoly

Ve své pedagogické koncepci povaZuji za samoziejmé, Ze budu dbat na zdkladni poslani skoly. Tak
jako v uplynulych letech svého fizeni budu i nadale pracovat na nasiedujicich hlavnich cilech:

1.

pedagogicky tym

- podpora sebevzdélavani pedagogickych pracovnikd

- motivace pedagogi k dal$im vzdéldvacim aktivitdm profesniho zamé&feni

- pouZivani kreativnich postupii vyuky

- rozSifovani dovednosti v oblasti ICT

- pokradujici U€ast na zahrani¢nich stazich

- vytvéfeni a podpora kooperace nejen mezi vyudujicimi HSR, ale i mezi vyudujicimi jinych
kol

pifnos k rozvoji vzdélavani Ziki

posilovat a rozvijet odborné staze Zaki (HSR odesild zdky na odborné pobyty do SRN, kde
jsou odborné dovednosti naSich zZaki pfijimany s velkym uznanim)

nadéale rozvijet spolupraci se kolami stejného zaméfeni nejen v CR, ale i v zahranié
(Frankfurt nad Mohanem, Florencie, Castel Fiorentino)

podporovat projekty s dotaci programi EU (SRN, Rtalie)

poskytovat vzdélani v souladu se standardem odborného i vieobecného vzdélani a v souladu
se zménami v kulturnim, védecko-technickém, spolefenském a ekonomickém rozvoji
zkvalitiiovat materialné-technickou zakladnu skoly

roz$ifovat a nadéle rozvijet stavajici mezinarodni kontakty $koly (Italie, Némecko, USA)
podporovat aktivity vedouci k eliminaci socialné negativnich jevil

rozSifovat a nadéle rozvijet stdvajici spolupraci se socidinimi partnery, jejichZ fady se stale
roz§ituji

zohlednit pozici Zdka s diferencovanym pfistupem k jeho potfebam

propojovat v maximéinf mife teoretickou vyuku spraxi - stimto bodem neodmyslitelng
souvisi zcela ojedingly a na HSR uskute&nény projekt $kolnfho hotelu, ktery byl zahajen

~ vroce 2010. Povedia se zcela ojedingla v&c. Skolni hotely provozuji i jiné hotelové skoly,

ovem v jiném rezimu ne? HSR. Redlny provoz ¥kolniho hotelu HSR je zcela v rukou
odbornych pedagogickych pracovnikG Skoly a jejich Zakd. Hotel nezaméstndvad Zadného
dal$iho pracovnika, funguje v redlném provozu, piestal covidovou krizi a jeho provoz se stile
roz$ifuje. Pedagogicky tym se Ziky obsluhuje viechny oblasti: gastronomicky provoz,
ubytovaci &ast, housekeeping atd. Hotel prosel intenzivni kontrolou ekonomickych vysledkd
s vynikajicimi €isly. Domnivam se, ze pravé provoz hotelu sv&d¢i o skutednosti, Ze propojeni
teorie a praxe je velmi silnou strankou 8koly.

udrzovat dobré socialni klima $koly

§kolni vzdélavaci program pojmout jako dokument, jehoZ vnitini Gpravy vychdzeji vstfic
potfebam socidlnich partnerd, trhu préce a modernizaci vnitfnich technickych podminek
vyuky

roz§ifovat propojeni $koly s vefejnym Zivotem a na dobré tirovni udrzovat a nadale zlep3ovat
dobrou povést Skoly

rozvijet aktivity 2akd — pfipravovat je kvalitn€ na uplatnéni na trhu préce, zapojovat je do
soutézi (v posledni dobé si dovolim upozornit na vyrazné prvenstvi naSeho Zdka v olympiadé
v anglickém jazyce)



3.

pracovat s vyvojovymi poruchami ucen{ zaka

rozvijet spolupraci se zakladnimi skolami

udrZzovat na dobré drovni komunikaci se zdky, rodi¢i a zakonnymi zastupci zaka
intenzivneé komunikovat se skolskou radou., zejména v koncepénich otazkach rozvoje skoly

ekonomicka stabilita a rentabilita

Dobryé fizeni Skoly souvisi viak také s ekonomickou stabilitou a rentabilitou. Mohu byt vynikajicim
pedagogem, ale k dobrému fizeni Skoly musim byt také dobrym manazerem a ekonomem. V kratkosti
se tedy zastavim u zakladnich koncepCnich bodt hospodafeni §koly a kvality managementu:

HSR klade daraz na vicezdrojové financovani skoly k udrzeni vyrovnanych finanénich plant
efektivné naklada s majetkem, rozviji vhodnou doplitkovou €innost

feditel $koly zajistil a nadale bude udrzovat pfehlednou organizacni strukturu Skoly

feditel zajiSt'uje pravidelné ekonomické porady, porady vedenti $koly, pedagogické rady atd.
HSR ma jasné stanovena ekonomicka pravidia a organizaéni Fady, funkéni je systém vniténich
predpish Skoly

pravidelné je a nadéle bude provadéna vnitini kontrola na viech usecich a ve vSech oblastech
skoly, systém vnitini financni kontroly byl shledan plné funkénim i Odborem kontrolnich
¢innosti MHMP

pravidelné budou nadale rozvijeny nastroje vnitini i vn&jsi komunikace skoly (pedagogicky
tvim, vefejnost. rodice, instituce, socialni partnefi atd.)

V duchu této koncepee jsem Fidil Skolu i v uplynulych desetiletich. O kvalité celkové Grovné Fizeni
$koly sveédci i hloubkové kontroly CS1 a dalsich povéfenych organd s velmi dobrymi vysledky.

Podle zadani podminek konkurzniho fizeni udéluji souhlas se zvefejnénim koncepce Skoly.

V Praze dne 8. 4. 2024




