KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
od skolniho roku
2024/2025

Hotelova skola a Gymnazium Radlicka,
Praha 5, Radlicka 591/115

Datum: 27.brezna 2024

Priloha k pfihlasce do konkursniho fizen{ na funkci Feditele $koly.

Souhlasim se zvefejnénim této koncepce a zarovei se zpracovanim svych osobnich ddaji.
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0 MNE

Ucitelem jsem se chtél stat jiZ od Gtlého mladi. JelikoZ jsem vrcholové sportoval, tak po
studiu na Sportovni zakladni $kole ve Frenétaté p. R. a Sportovnim gymnaziu doktora
Randy v Jablonci nad Nisou jsem se musel rozhodnout - pokracovat ve sportu anebo jitna
vysokou $kolu a stat se ucitelem. To druhé se stalo mym osudem, a to prvni naStésti
provazi cely miij Zivot alespoi vykonnostné.

Vystudoval jsem Be. FTVS UK v kombinaci s MFF UK obor uditelstvi TV-M, poté Bc. PedF
UK Skolsky management a Mgr. PedF UK uitelstvi pedagogiky a vychovy ke zdravi.
V anglickém jazyce jsem studoval MBA studium se zaméfenim na leadership a koucink.
Nyni plisobim na Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani UK jako interni doktorand a
védecky se zabyvam efektivitou soukromého doucovani.

Ucitelstvi se profesné vénuji od roku 2010, kdy jsem vyucoval na zakladnich a stfednich
§kolach. Poslednim piisobistém je ZS Bysttice, okres Benedov. Nyni piisobim na pozici
zastupce Feditelky Skoly pro Fizeni pedagogického procesu, provoz skoly a fizeni dotaci
z EU projekt. Studuyji také kvalifikaéni studium pro vychovné poradce.

0d jara do podzimu se zia¢astiuji béZzeckych zavodii - specializuji se na piilmaratony.
V roce 2023 jsem se umistil celkové na 2. misté v seridlu Béhej lesy na dlouhych tratich a
vyhrél jsem ligu RunCzech v méstskych phlmaratonech a prazském maratonu ve své
kategorii.

HOTELOVA SKOLA A GYMNAZIUM RADLICKA A JA

Se $kolou mné spojuje hned nékolik oblasti, jez mi pomohou v jejim samotném Fizeni, a
hlavné pti budovani nového konceptu rozvoje skoly:

1. Moje rodina provozovala 30 let horskou chatu Pohorské jednoty Radho$t na
Velkém Javorniku (nad Frenstatem p. R.)

2. Jsem absolventem Sportovniho gymnazia Dr. A. Randy v Jablonci nad Nisou se
zaméFenim na biatlon (tréner Mgr. Karel Soukal, G. Soukalova) - nyni udrzuji
s vedenim Skoly kontakt

3. ]Jsem absolventem FTVS UK

4. Aktivné jsem spoluvytvarel a vyu€oval odborné predméty sportovniho zakiadu
oboru Ekonomika a podnikani se zaméfenim na Sportovni management

5. Praxe v roli vedouciho pedagoga tymu matematiky a fyziky na ZS

6. Praxe v Fizeni $koly na pozici zastupce feditelky $koly pro fizeni provozu Skoly,
dotacnich projektii a fizeni pedagogického procesu skoly

7. Clen Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Karlovy Univerzity, kde se zabyvam

efektivitou soukromého doucovani, zadatel projektu GAUK, konference na UJEP

Clen dozoréi rady Uéitelské platformy, z. s.

9. Clen komise hodnotiteldi Narodniho akredita¢niho fifadu v oblastech pedagogika a
kinantropologie

&
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Tuto koncepci rozvoje Skoly jsem vypracoval s cilem postupného naplfiovani nové mise
5koly s akcentem na novou vizi Skoly, kterd do budoucna zajisti $kole kvalitni moderni
stiedni vzdélavani pro vSechny Zaky bez rozdilu s diirazem na zvySovani poctu zakl (na
limit 1 000 /je tfeba vyuZivat i druhou budovu a Zadat o navy$eni/), a renomé $koly, da
vzniknout novym oborim Ekonomika a podnikdni se zaméfenim na Sportovni
management (KKQOV 63-41-M/01) a Gymnaziu se sportovni pfipravou (KKOV 79-42-
K/41).

ZDROJE

Tato koncepce je zpracovana na zakladé téchto podkladii:
analyza silnych a slabych stranek Skoly,
vyhodnoceni inspekénich zprav z predchozich let (posledni z roku 2022),
vyhodnoceni vyroéni zpravy ze Skolniho roku 2022/2023, 2021/2022
vyhoednoceni ekonomické ¢asti VZ 2022/2023
rocn{ vySe financnich prostfedkl na vzdélavani a S$kolské sluzby a limit
zaméstnancil stanovené ministerstvem pro vybrané Skoly a Skolni druzinu na rok
2024, 2023 véetné parametr( pro financovani pedagogickych pracovnikii
RVP pro gymnazia se sportovni pripravou 79-42-K/41
RVP pro obor Ekonomika a podnikani 63-41-M/01
o publikace CS1 ,Kritéria hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélivani
2023/2024 " konkrétné:

o modifikace pro SS gymnazialni (s. 34-40)

o modifikace pro SS odborné (s. 42-48)

o modifikace pro Skolska poradenska zarizeni (s. 104-108)

SPOLUPRACE A POMOC

Je mi jasné, Ze mohou nastat problémy, které bych sam obtiZzné res$il. K tomu mi jsou
napomocni mi pratelé z Ulitelské platformy, z. s, ktera mimo jiné sdruZuje i fadu
uspésnych rediteli Skol a také Asociace Skol kritické infrastruktury, z. s., kde jsou rovnéz
odbornici na Fizeni Skolstvi a jsem s nimi v kontaktu. A samoziejmé také mi nyné;si
kolegové v Z$ Bysttice - ZRS Mar. Bohuslav Hora, odbornika v digitalnich technologiich a
praci s Apple produkty ve vyuce a Feditelka Mgr. Jana Servusova, ktera mimo jiné zvaZuje
nastoupit se mnou v roli zastupkyné reditele.
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VIZE SKOLY

| Skola, kter4 dovede #4kim piedat nejen velké mno#stvi z nahromadéného védéni lidstva,
ale rovné? hodnotovy systém odpovidajici duchu humanismu a demokracie.

Skola, ktera buduje vztah mladého ¢lovéka ke spole¢nosti, k rodi¢im, k vlasti, k domovu,
k cizim naroddm, k autoritdm i k out51derum A také k hodnotam ]ako je svohoda,
tolerance (i solidarita. :

MISE SKOLY

Skola sméfuje vyuku Zaki nejen pro dalsi.vysokoskolské a celoZivotni studium ale také
pro- konkretm -pracovni - prﬂezxtost: _proto: zachovava vlechny rysy - ‘vieobecného
vzdélavani. voblasu gymnamalmha. viechny odborné a _praktické ‘rysy vzdélavani
v oblasti- odborného a zaroveil dava prostor hlubsimu’ studm jednotlivych. oborit podle.
za}mu iaka._ SkoIa poskytuje plnou saucmnost a zdzem{ 7akdim, ktef{ sportuji na

PERSONALN{ MANAGEMENT

Na Skole plisobi vedeni ve sloZeni feditel Skoly (statutarni organ), zastupce reditele
(statutarni zastupce) pro praxi a zastupce feditele pro teoretické predméty. Na pocatku
rozvoje §koly je toto plné dostacujici. Budu klast diiraz, aby bylo mezi zastupce rozdéleno
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rizeni provozu Skoly, rizeni pedagogického procesu a ¥izeni dotacnich projekti. Bylo by
vhodné, aby zastupci méli na starosti Fizen{ Skolniho poradenského pracovisté -
minimalné za ného zodpovidali. Vedenim by vSak mohli (a bylo by to tak lepsi) byt
povéreni vedouci PP jako naptiklad vychovny poradce, metodik primarni prevence apod.
Vyhledové po otevieni novych obortl a pfi pfekroc¢eni poctu Zaki 500 bych doporucoval
tirettho zastupce, priCemzZ tento by mél na starosti sportovni zaleZitosti (je viak nutné
komunikovat se ziizovatelem).

Pokud budu jmenovan do funkce, jsem ptipraven jmenovat do funkci své zastupce
(minimalné jednoho). Nicméné nebranim se diskusi v srpnu, pokud budou spolecné cile a
vize, jmenovat stavajici zastupce. Systém mého Fizeni definuji jako leadership.

Skola dle VZ sdruzuj PP do predmétovych komisi, coZ je velmi vhodné. Témto
predmétovym komisim bych do budoucna udélil vétsi autonomii, vedouci budou
podfizeni zastupei Feditele a budou moci ptimo ovliviiovat SVP jednotlivych predméti,
rozvrhovani hodin a dalsi.

Skolni poradenské pracoviité musi pracovat jako tym. Mym tkolem bude snaZit se
v idealnim ptipadé o jeho tiplnost v ramci moZnosti (vychovny poradce, kariérni poradce,
primarni preventista, socialni pedagog, specidlni pedagog, Skolni psycholog, asistenti
pedagoga). V této dobé je bezesporu vyhodou mit dob¥e fungujici SPP.

S pozadanim o otevirent nového oboru bude potireba vytvorit tym pedagogi, ktefi sestavi
SVP, kte¥i cilend budou vyhledavat nové PP a zajistovat podminky pro jeho otevieni. Dale
je potfeba naplnit disponibilni hodiny. U oboru Ekonomika a podnikani se zaméirenim na
sportovni management (disponibilnich hodin je 44) by to bezesporu mély byt: atletika,
sportovni hry, gymnastika, historie télesné kultury, zdklady kinantropologie, hygiena a
masaze, management ve sportu. U sportovniho gymnazia je potfeba jednat s trenéry o
umisténi vrozvrhu tréninkovych blokd (disponibilni hodin je 22), kdy by mohli Zaci
trénovat. Vétsinou jeden den - regenerace (potreba zajistit maséra, poridit napf. vifivku,
nahfivaci infratervené lampy apod.), ostatni dny dvé faze tréninku (dopoledni a
odpoledni) mezitim 2 bloky vyuky napftikiad (podle zvonéni): 7-10 blok vyuky, 10-13
blok tréninku, 13-16 (blok vyuky), 16-18 (blok tréninku). Ve je potieba konzultovat s SK
Motorlet Praha, spolek. Tréninky Zaci absolvuji napti¢ rocniky. Je potieba zajistit
hygienické podminky (sprchy, Satny).

NOVE OBORY JAKO PRILEZITOST DALSfHO ROZVOJE

Skola momentalné dle VZ poskytuje vyuku v téchto oborech:

Gastronomie, hotelnictvi a | 65-42-M/01 Hotelnictvi
turismus

Gastronomie, hotelnictvi a | 65-42-M/02 Cestovni ruch
turismus

Obecna piiprava 79-41-K/41 Gymnazium (4leté)

Obory Hotelnictvi a Cestovni ruch jsou pro Skolu klicové a Skola ma kvalitné zajisténu
vyuku i po strance praktické. Nejen Ze k podpoteni praktické vyuky $kola provozuje hotel
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MATURA, ale i cestovni agenturu RadVia. Dal$i podporou praktické vyuky je AV centrum,
galerie pro vystavy. K dispozici ma $kola také 4 pocitacové ucebny.

Momentalné si nejsem jist, zdali zachovat obor vSeobecné gymnazium bez sportovni
pripravy. JPZ v3ak jiZ na p¥isti $kolni rok brzy probéhnou, tak poté zvaiime, jestli nasi
pozornost nevénovat spiSe kvalitnimu sportovnimu gymnaziu.

K podpote rozvoje $koly jako SPORTOVNI navrhuji do budoucna v horizontu 2 az 4 let
vzniknout dvéma dalSim oboriim:

V prvnich letech
Obecna priprava - poZadat | 79-42-K/41 Gymnazium se sportovni
jiz. v roce 2024 piipravou (4leté)
Ekonomika a 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani se

administrativa - poZadat
v roce 2024 nebo 2025

zaméienim na Sportovni
management

V dalich letech je moZné rozsifit

Obecnd ptiprava 79-42-K/61 Gymndazium se sportovni
piipravou (6leté)

Obecna priprava 79-42-K/81 Gymnazium se sportovni
piipravou (8leté)

Pii otevirani novych obort je potfeba zajistit:

Podporu pedagogickych pracovnikil, aby tito vnimali jejich vyznam a prinos ~ $kola
se bude nyni profilovat vice jako SPORTOVNI.
Vypsat vybérova fizeni na chybéjici pozice na pedagogické i nepedagogické

Intenzivné jednat sSK Motorlet Praha, spolek aby doSlo kvzajemnému
porozuméni a souhfe a propojent vizi soteviranymi sportovnimi programy a

Na Praze 7 a Praze 10 jsou sportovni gymnazia se zamétrenimi basketbal, baseball,

S ohledem na nové otevirané sportovni gymnazium na Praze 5 a podminkam SK
Motorlet Praha, spolek prichazi v ivahu otevfit tyto sporty fotbal, hokej, plavani,
modern{ gymnastika, badminton, stolni tenis. Toto je viak nutné projednat s SK

Je nutné zajistit trenéry v idealnim piipadé takové, ktefi mohou i pisobit jako
pedagogiCti pracovnici a vyucovat vieobecné vzdélavaci &i odborné predmeéty.
Jednat s Obchodni akademii Nevekiov, ktera zaméfeni sportovni management
vyutuje a s Gymnaziem Dr. A. Randy v Jablonci nad Nisou, které poskytuje vzdélani
na gymnaziu se sportovnim pripravou a ¢erpat tak dobrou praxi

1.
2.
pracovniky
3. Vytvorit SVP obou obort
4,
nabory Zaki
5.
judo, tenis, atletika, plavani, triatlon
Motorlet Praha, sp. popft. zfizovatelem
6.
7.
8.

V ¢as poZadat o novy obor do konce zar{ 2024
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9. Pro vznik téchto obori ma skola obrovskou vyhodu nejen v pritomnosti
rozsdhlych sportovidt, ale i pFitomnosti internatu s kapacitou az 60 zaki (o
pFipadném rozsireni kapacity je potfeba rovnéz s predstihem jednat).

Cilem je splynuti aredlu 8koly s aredlem SK Motorlet Praha, spolek do jedncho funkéniho
celku a poskytovat tak prvotfidni podminky pro vyuku a pfipravu Zaku na vrcholové
sportovni Urovni. Prohlubovat a dale podporovat vyuku Hotelnictvi a cestovniho ruchu,
kterd ma na $kole tradici, vynikajici zazemi, a je o ni zdjem. A vzajemné tyto obory vhodné
propojovat.

Skolu nadale rozvijet a modernizovat investicemi pro podporu vzdélavani gymnazialniho
oboru. Pro nové vznikajici obor Ekonomika a podnikani vyuZit a rozsifit stavajici vyuku
ekonomickych piredméti, ktera jiz na Skole je vyuCovana u hotelnictvi a turismu a vyuzZit
k vyuce sportovniho zaméteni vznikajici sportovni gymnazium.

Skolu napliiovat a% do jeji kapacity 650 Z4ki a v budoucnu zajistit kapacitu 1 000 Zakq.

KLIMA SKOLY

Dobré klima skoly umoZnuje PP efektivné vyuovat, Zakiim se ucit, $kole fungovat. Na
dobré klima Skoly je potreba Kklast nejvyssi dliraz. JelikoZ se ve $kole budou chystat
podstatné zmény, tak je potieba stavajici PP presvéddit, Ze tyto zmény nejsou hrozbou (i
kdyZ kazda zména je vystoupeni z komfortni zony pro PP ale i samotného vedeni Skoly a
samoziejmé i feditele Skoly). K tomu je potFeba jednat. Jednani a komunikace musf byt
hlavnimi prostfedky ke zménam, které do budoucna ptinesou prosperitu §kole. Skola ma
vyborné predpoklady, aby se stala $kolou Zadanou ¢i dokonce vyhlaSenou. Nebude to viak
za jeden rok ani za dva, ale v horizontu 6 let jiZ zmény budou oividné. Ve Skole bude
fungovat jasna hierarchie podFizenosti a jednotlivi vedouci predmétovych komisi budou
ti hlavni, ktefi budou komunikaci zprostredkovavat mezi vedenim a PP. Zména ve Skole
je na$ spoleény zajem tripartity SKOLA (PP - rodi¢ - #4k) - ZRIZOVATEL - SPORTOVNT
ZAZEMI zastoupené SK Motorlet Praha, spolek. V budoucnu, pokud dojde k zahloubeni
Radlické radialy, bude Skola se sportovnim zazemim propojena o to vice. Navic Skola
disponuje i dal$i budovou vzdilenou nedaleko hlavni budovy. Tu je potfeba rovnéz
vyuZzivat.

je potieba se zaméstnanci dohodnout, jak naloZit s FKSP, které je o 46 % niZsi oproti roku
2023, zdali se bude jednat o dotované obédy, ptispévek k penzijnimu pripojisténi apod...

Do zmény jdeme VSICHNI spole¢né.

EKONOMICKA STRANKA RiZEN{ SKOLY

Z ro¢ni vySe finan¢nich prostredki na rok 2024 a 2023 uvadim tytoe dileZité tidaje:

Ukazatel Rok 2024 Rok 2023
PLATY 17 593 603 K¢ 17 135 669 K¢
ONIV 279 450 K¢ 321 600 K¢
FKSP 254 450 K¢ 489 436 K¢
Limit poctu PP bez AP | 34,8 uv. 35,7 uv.
Nadtarify pro SS 5258 349 K¢ 4129 062 K&
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| Limit poétu NPZSS | 3,7 uv. | 4,7 av.

Z ekonomické ¢asti vyrocni zpravy za rok 2022/2023 tyto dlleZité udaje:

Celkova dotace MHMP 44 165 170 K¢
Celkem vynosy 68 154 950 K¢
Vydaje celkem 67 412 890 K¢
OON 300 000 K¢

Zisk z vedlejsi innosti 19569 010 K&

Souhrnna data ekonomického tizeni §koly za posledni 2 roky vypovidaji o jejim zdravém
fizeni, kdy se penézni prostiedky zpravidla Cerpaji v maximalni vysi. Prijmy z vedlejsi
¢innosti dosahuji téméf 20 miliond K¢, coZ je perfektni a svéddi to o tom, Ze Skola je
dostatecné sobéstaéna ve svém rozvoji. Zazemf pro sport je zde uctyhodné a je potieba jej
efektivné vyuzivat a kooperovat s SK Motorlet Praha, spolek. Skola by méla byt vice vidét
na socidlnich sitich, mély by se vice sdilet uspéchy zaki a zameéstnancti, aby Skola byla
Sirokému okoli pofdd na ocich, a lidé mohli vnimat jeji uspéchy. Velmi podporuji
zii¢astiiovani Zakid viemoznych soutéZi, at uz ve sportu, hotelnictvi ¢i v jinych oborech. I
kdyz vidy nemusi byt na prednich ptickach, ale zkusi si srovnani sjinymi Zaky a
reprezentuji §kolu, ktera se stava tak vidy pritomnym soupefem.

Vyhled na dals{ roky ekonomického rizeni je v tuto chvili pomérné nejisty. V rozpotu na
rok 2024 doslo ke sniZeni zasadnich ukazatell a to: (1) ONIV o 14 %, z kterého 3kola
financuje nejen DVPP, ale i dal$i neinvesti¢ni zaleZitosti podporujici vyuku, (2) FKSP 0 49
% z kterého skola financuje zaméstnanciim kulturni a socialni potteby, (3) NPZ spadajici
do provozu ZS (napiiklad uklizetky) o 1 uvazek.

V ukazateli ONIV jsou potieba penize na podporu DVPP hledat jinde. DVPP je pro mé
zasadni prioritou zvySovani kvality §koly a je potfeba v co nejvétsi mire, aby v souladu
s vizi PP dalstho vzdélavani co nejvice vyuZivali. Vtom nam mohou velmi dopomoci
projekty OP JAK, kde se v ramci konkrétnich §ablon da ziskat velky obnos penéz v ramci
stovek tisic K¢, jeZz vhodné doplni pravé ONIV.

V ukazateli FKSP bude potieba rozhodnout, které vyhody zaméstnancim zilistanou.
Pravidla je potfeba vyjasnit v srpnu.

Ukazatele, které sdéluji, Ze se sniZila razantné dotace na provozni zaméstnance je potieba
FeSit revizi, jakym zplsobem praci téchto lidi zefektivnit, jelikoZz neni moZné tyto
zaméstnance (tato mozZnost je aZ zcela posledni v extrémn{ situaci) dotovat z nadtarifnich
sloZzek plati PP, potom bych je totiz nemohl adekvatné odménit. Je potreba také
komunikovat se zfizovatelem a hledat tak spole¢né stanovisko.

Co se tyfe odmén zaméstnanclim, tak je namisté nesméfovat odmény pouze do
specifickych mésicli a vyplacet je najednou, ale zde bych spise volil systém rozdélovani
odmén na zikladé danych kritérii. A dobrym zaméstnancim tak odmény vyplacel mési¢né
jako fixni ¢astku. Kritéria je potfeba zverejnit a mit jistotu, Ze kazdy zaméstnanec si je
védom, za co odmeénu dostal.

V ramci ukazatele PHmax a PHSkoly ofekavam sniZen{ PHmax jiZ letos od nového §kolniho
roku. Vtomto je potfeba se sniZenim poditat. Nicméné k zachovani kvalitni vyuky je
potfeba co nejvice hodiny délit a snaZit se, aby PHikoly bylo co nejblize PHmax.
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