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Uvod

Koncepce daldiho rozvoje Skoly je zpracovéna na zakladé poZadavkl pro zafazeni do vybérového
fizeni na obsazeni funkce feditele pfispévkoveé organizace Hotelové 3koly a Gymnazia Radlicka.
Zpracovani koncepce pfedchazelo studium dokumentd a informaci vztahujicich se ke skole,
které byly uvefejnény na internetu. Dale konzultace s nékterymi zamestnanci Skoly, névitéva
mista §koly a jejiho okoli, vyvhodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani z posledni
inspekéni zpravy Ceské 5kolni inspekee.

Smystem tohoto dokumentu je formulace jasné vize, koncepce a strategie rozvoje Skoly a
definovani moZnosti rozvoje $koly do budoucna v duchu otekavanych potfeb v oblasti
vzdélavani v Praze a jejim okoli. V neposledni fadé je smyslem koncepce nalezeni daldiho sméru,
kudy by se §koly mohta ubirat v duchu zvy$ovani kvality a uplatnéni konceptu Ceské 3kolni
inspekce ,,Kvalitni Skola*®,

1. Struéna charakteristika skoly

Pfispévkova organizace hlavniho mésta Prahy, Hotelova Skola a Gymnazium Radlicka (déle jen
»5kola“), se sidlem Radlicka 591/115, Jinonice, 158 00 Praha 5, vykonava éinnost téchto kol a
Skolskych zafizeni:

a) stfedni$kola, se sidlem Radlicka 591/115, Jinonice, Praha 5, nejvy$si povoleny poCet
Zaki 650

b) $kolnijidelna, se sidlem Radlicka 591/115, Jinonice, Praha 5, nejvySsi povoleny pocet
stravovanych 400

Skola posla ve své historii od svého zfizeni v roce 1993 celou fadou transformaci, a to jak
z hlediska poskytovanych oborl vzdélani (mezi léty 2008-2013 zanik technickych obor(), tak
svého celkového zaméfeni. V soucasnosti jsou zde obory vzdélani:

1. 65-42-M/01, Hotelnictvi, studium denni, &ty leté, kapacita oboru 600

2. 65-42-M/02, Cestovni ruch, studium denni, ¢tyf leté, kapacita oboru 600

3. 79-41-K/41, Gymnazium, studium denni, &tyf leté, kapacita oboru 272 (MSMT, Rejstiik
skol a skolskych zafizeni, 2024)

Skola je v souéasnosti plné vybavena pro dva poskytované obory, a to Hotelnictvi a Cestovni
ruch. Pro prvni uvedeny obor (Hotelnictvi) ma Skola 3 cvicné laboratofe pro vyuku technologie
pfipravy pokrml a 2 laboratofe pro vyuku techniky obsluhy a sluzeb. Dale ma $kola pro tento
obor vybudovany S§kolni hotel Matura, kde probiha uéebni praxe a Castecneé souvisla praxe Zaku
3. a 4. roéniku. Pro druhy uvedeny obor (Cestovni ruch) ma 8kola cestovni agenturu RadVia a AV
centrum pro projekci tematicky zaméfenych projekt(. Skola disponuje plné vybavenymi Gtyfmi
uc¢ebnami lCT.

Ve Skolni roce 2023/2024 se ve 3kole vzdélava cca 395 Zakll dvou oborll {(Hotelnictvi, Cestovni
ruch) a 10 Zzak( oboru Gymnazia, z toho cca 15 Zaka se specialnimi vzdéladvacimi potfebami.
Vyuku miZe dle PH3koly zajitovat cca 38 ugitell (MSMT, ULV, 2024). V soutasnosti $kola
inzeruje na svych webovych strankach 8 nabidek pracovnich mist uéitelll a 1 pracovni misto
kucharky (Hotelova skola a Gymnazium Radlicka, 2024).



2. Prednosti skoly v soucasnosti

a) silné zazemi a materialné-technickeé vybaveni vyukovych prostor pro realizaci
praktického vzdélavani

b) dobfe nastaveny systém rotace zakl na odbornych pracovistich {bonus: znalost novych
trendd a technologii, vhodny vybér pracovi§té s ohledem na individualni potfeby Zakh)

3. Slabé stranky skoly v soucéasnosti

a) nedostatedné materialni zazemi pro vyuku pfirodovédného gymnazialniho vzdélavani

b} niZ8i mira diferenciace ¢asti teoretické vyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim
potiebam zakl

c) vteoretické vyuce je méné efektivni Casové a organizatni rozvrzeni ¢innosti a opomijeni
vstupni motivace, pribé&Zné evaluace a didaktického zavéru vyuovaci jednotky pro
zavérednou reflexi vwuky (CSI, 2022)

d) trend dlouhodobé nenaplnéné celkové kapacity Skoly a klesajiciho poétu vzdélavanych
2&akd oproti §kolnimu roku 2018/2019, ato i v dobé tzv. ,silnych roénikl* (v&. odchodt
2akd na jinou Skolu b&hem studia), viz nize uvedeny pfehled:

Klesajici pocet Zaki
Skolnirok |Pocet Zaki Celkoyé
naplnénost
2018-19 4S99 77 %
2019-20 396 61%
2020-21 369 57 %
2021-22 375 58 %
2022-23 402 62 %
2023-24 395 61%

Zdroj: C8I, 2024

e) vyrazné vys§i Urazovost 23kl ve Skole oproti celostatnimu indexu Urazovosti v uplynulych
dvou 3kolnich letech:

Vysoka sSkolni urazovost

Skolni rok | Index tirazovosti Skoly | Pfepocéteno nazaky |Index drazovosti CR
2021-22 5,87 22 Orazl 2,39
2022-23 8,72 23 firazil 2,45
Zdroj: 81, 2024

f) z hlediska metod a forem vyuky na Skole previada vyrazny vyskyt samostatné prace zakd
a frontalni vyuky (CSI, 2022)

4. Vize do budoucna

»Bytkvalitni a ispé&Snou Skolou, kterd zameéstnava profesionaly a kterd poskytuje uplatnéni
Zakiim ve svém oboru vzdélani i Zivotni zkuSenosti.”

5. Strategie rozvoje Skoly
»KaZda skola je tak kvalitni, jak kvalitni ma vedeni a pedagogicky sbor.”



a)

Naprosto klicova je kvalitni spoluprace a komunikace se zfizovatelem skoly,
Méstskou ¢asti Praha 5 a partnery Skoly.

Strategie v oblasti fizeni Skoly:
vytvofeni mapy procest ve $kole se zaméfenim na jejich efektivni Fizeni a jasné vymezeni
odpovédnosti za hlavnii diléi procesy Skoly, a to az do Urovné jednotlivych aktivit
zavedeni Modelu excelence EFQM jako nastroje pro fizeni (vedeni) Skoly, s cilem
dosahovani excelence v Cinnoestech &koly do budoucna
realizace koncepce ,,Kvalitni $kola”
vytvoreni a koordinace pracovnich tymu s cilem zahdjit ,tymovani“ ve Skole
nastaveni a pravidelné provadéni ,,zpétnych vazeb“ od zaméstnanci Skoly
revize a nastaveni komunikace uvnitf i vné 3koly a jeji efektivni fizeni, v€. marketingovych
vyzev
zavedeni principl leadershipu do vedeni organizace
zavedeni manaZerského kruhu jako zakladniho logického ramce pro vedeni zaméstnanc(
revidovat a nastavit principy fungovani pfedmétovych komisi ve kole s cilem zavadéni
novych vyuéovacich metod a organizacnich forem
revidovat vzdélavaci obory s cilem jejich dlouhodobé vyuZitelnosti Skolou a definovanim
oblasti pro zlepseni ¢i novych oborovych moznosti koly
Strategie v oblasti personalni (budoucnost Skoly spociva ve spokojenych a kvalitnich
zameéstnancich):
zmapovani personalnich potfeb 8koly z hlediska kratkodobého (do 1 roku) a
dlouhodobého {3-6 let) vyhledu
revize stavajicich smiuvnich vztah( a jejich planovani z hlediska dlouhodobé
udrzitelnosti zaméstnanc( na skole
revize a nastaveni hodnoticiho a motivaéniho systému pro zaméstnance Skoly
stanoveni personalni strategie a strategie DVVP s cilem spokojenych a pribézné
vzdélavanych zaméstnancd, strategie DVVP bude podfizena v navaznosti na jiz
absolvované aktivity a potfebam Skoly i zaméstnancim
Strategie v oblasti vzdélavaci:
stanovit a rozvijet plan vzdélavani na kazdy Skolni rok a vzdélavaci obor s cilem
Uspéiného absolvovani ,,statni maturity”, ato uz od 1. reéniku vzdelavani
zaméfit se na diferenciaci teoretické vyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim
potfebam zakd
v teoretickeé vyuce se zaméfit na:

o vstupni motivaci Zakl pro vyuku, pribéznou evaluaci a didakticky zaveér

vyuéovaci jednotky pro zavére€nou reflexi vyuky

o vyS88idiferenciaci vyuky (slaby vs. nadany Zaka)

o Gasové rozvrzeni vyuky a vhodnost pouziti frontalni metody vyuky
zaméfit se na zavadéni novych forem a metod vyuky po jejich dikladném zvladnuti
uditelem s cilem zvySit atraktivitu teoretického vzdélavani a podpory gymnaziainiho
vzdeélavani
Strategie v oblasti bezpeénosti:
revidovat a efektivné nastavit systém fyzické i objektové bezpe&nosti koly, vE.
bezpedtnosti 24kl ve $kole
zavést individualni odpovédnost za bezpeénost dilich aktivit ve 3kole
revidovat a nastavit systém povinnych zakennych pravidelnych revizi vybaveni a objekt(
Skoly



e) Strategie v oblasti materidlné-technického zabezpeéeni:

zaméfit se na dUslednou evidenci a kontrolu hmotného matku §koly s cilem kvalitni
inventarizace majetku

definovat a napliiovat kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby plan nakupu majetku, ve.
investic do rozvoje Skoly, a to na zakladé dlouhodobych a pfedem stanovenych cilll
rozvoje podle strategie rozvoje Skoly

nastavit principy Setrnosti uvnitf $koly a podporovat nadkup Setrnych technologii
zamefit se na pravidelnou obnovu majetku a zajiSténi materialnine zazemi pro vyuku
pfirodovédného gymnazialniho vzdélavani

revidovat smluvni vztahy Skoly s vnéjSimi partnery s cilem jejich dlouhodobé ,vytéZnosti”
a prospésnosti pro Skolu

f) Strategie v oblasti napliovani konceptu ,,Kvalitni $kola®:

zavedeni konceptu ,Kvalitni $kola“ jako vychodiska pro vlastni hodnoceni $koly podle
nize uvedeného schématu:

r

Kvalita pedagogi Vyuka
3 4 N
Vedeni 2 5 Vzddtavao
Skoky wystedky
Koncepee Kvahtnl | Podpora $dkh
skaly 1 6 . o vzddavand

skola

Zdroj: GSI
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V Praze 28. 3. 2024




Udéleni souhlasu

timto U!EIUJI SOU”'BS se zverejnenim prllozne !oncepce !a|3||!0 roZvoje s!oly, !!era e SOUC!S!I

piihlasky do vybérového fizeni na funkci feditete pfispévkové organizace Hotelova Skola a
Gymnazium Radlicka, se sidlem Radlicka 591/115, linonice, Praha 5.

V Praze 28. 3. 2024



